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ACTA DE REUNION INTERINSTITUCIONAL
FECHA HORA HORA
MOTIVO DE LA REUNION == e T ARG INICIAL FINAL ACTA No.
REUNION ORDINARIA COMITE MUNICIPAL DE . .
AUDITORIA 18 09 2025 10:15 11:55 004-2025
LUGAR OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION - EDIFICIO ADMINISTRATIVO ALCALDIA MUNICIPAL
MODERADOR(A) SECRETARIA
Doctora Diana Carolina Suarez Romero - Jefe Control Magda Isabel Gémez Franco — Control Interno de Gestién
Interno de Gestion Municipal EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
INTEGRANTES - ASISTENTES
NOMBRES COMPLETOS CARGO/ENTIDAD
1 | Diana Carolina Suarez Romero Jefe Control Interno Alcaldia Municipal
2 | Andrés Julian Alfonso Perez Asesor Control Interno ESE Tundama - En forma virtual
3 Mario Arley Mesa Control Interno ESDU
4 | Nataly Lara Bertrand Control Interno FONVIDU
5 | Jineth Alejandra Morales Rivera Profesional Control Interno CULTURAMA
6 | Julie Johana Blanco Aponte Control Interno IERD
7 | Magda Isabel Gémez Franco Control Interno de Gestion de EMPODUITAMA
ORDEN DEL DIA - TEMAS A TRATAR
TIEMPO DE
No. TEMATICA RESPONSABLE EXPOSICION
1 Saludo Inicial de la Presidenta del Comité Doctora Diana Carolina Dra. Diana Carolina 5 min
" [ Suarez Romero Suarez Romero
2. | Verificacién de Quérum Secretaria Comité 5 min
Presentacion resultados FURAG e ITA por cada una de las Cada uno de los .
3. . responsables en las 60 min
Entidades .
Entidades
4. | Revisién Cronograma ultimo trimestre del 2025 Dra. Diana Carolina 15 min
Suarez Romero
. . - Dra. Diana Carolina .
5. | Recomendaciones y Sugerencias para los proximos meses 15 min
Suarez Romero
6. | Proposiciones y Varios Todos 10 min
DESARROLLO
1. Dra. Diana Carolina como presidenta, da la bienvenida a todos los presentes e informa que Control Interno de la
ESE del Tundama se conectara en forma virtual a la reunién
2. Secretaria del Comité llama a lista y verifica la asistencia de todos los profesionales de Control Interno de las
diferentes Entidades del Orden Municipal.
3. Se realiza una presentacién de los equipos de trabajo en cada Entidad, Asi:
IERD - Solo Jefe
CULTURAMA - Solo Jefe Contratacién por prestacion de servicios
FONVIDU - Administrativa y Financiera y, Técnica de libre nombramiento y remocidn que Apoyan las actividades
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ESDU - Solo Jefe y Contratacién por OPS

ESE TUNDAMA - Jefe y Oficial de Cumplimiento
ALCALDIA - Jefe y dos personas
EMPODUITAMA - Solo Jefe

mp)

Resultados Desempeiio Institucional
Territorio, vigencia 2024

58,4

Universo Aplicacién
MIPG Entidades
Territoriales

indice de Desempefio
Institucional Entidades
Territoriales

1. INSTITUTO PARA LA EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE - IERD

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

I. Resultados Generales

Indice de Desempeiio Institucional

Promadic grupo par - Puntsie consultado
5 9
Mo putRe e prtag
Srupa px o p

Nota 1 : 5 promedio del grupo par comesponds al promadio de puntajes de las enfidades que
hacen pana de dicha gupo. Este valor solo se visualiza cuando se fitra 0 consults una soia
entidad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 46.6 sin embargo, el IERD solo alcanzo el
20.0 al comparar con vigencia 2023 que se obtuvo 24.1 demuestra un descenso en la calificacion de 4.1 puntos de la
vigencia 2023 a la vigencia 2024.

Il. indices de las
dimensiones de gestion

y desempefio

e Puntaje consultado » Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
D1 L 181 D1: Talento Humano 18,1
D2: Direccionamiento 18,2
D2 Estratégico y
Planeacion
ey 210] D3: Gestion con 21,0
Valores para
o I Resultados
D4: Evaluacion de 245
9.4 Resultados
D5 D5: Informacién y 94
Comunicacion
122 >
D6 e D6: Gestion del 122
e Conocimiento
b7 D7: Control Interno 225
0 20 40 60

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 15.3 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 18.1, con un
incremento de 2.8
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D2 — DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 26.7 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 18.2, con un decremento del 8.5

D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 24.9 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 21.0, con un decremento del 3.9

D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 24.4 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 24.5,
con un incremento del 00.1

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 20.2 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 9.4,
con un decremento del 10.8

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 19.1 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 12.2,
con un decremento del 6.9

D7 — CONTROL INTERNO de 23.4 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 22.5, con un
decremento del 0.9

Il. Indices de las politicas de gestion y desempefio POLITICAS

POL19. Indice de Control Interno

POL18: Indice de Geation del
Conocimionto

POL16 Indice de Gastion Documental
POL1S: Indice Transparoncia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcién
POL14 Indice de Seguimiento y
LEvaluacion del Desempefio Institucional
POL1Y Indice de Participacion Cludadona
on la Gestion Pablica

POL1Y Indice do Sarvicio  las
cludadanins

POLOY: indice Dotansa Juridica

POLO8: Indice de Seguridad Digital
POLOY Indice de Gablemno Digital
POLOG. Indice de Fartalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos

POLOS Indice de Comptas y Contratacion
Pablica

POLOY: Indice de Planeacion Institucional
POLOZ: Indice de Integridad

POLO1 Indice deo Gastion Estratagica del
Talento Humano

Nota 1: La etiqueta de valores en an

POLIS POLIG POLID

cada colum

Indica of valor promedio oblenido en la politica especifica consultada

Ahora observemos los indices de las Politicas de Gestion y Desempefio. La situacién es la siguiente, respecto a la
vigencia 2023:

P1 - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 25.4 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024,
se obtuvo 28.5, con un incremento de 3.1

P2 — POLITICA DE INTEGRIDAD de 12.2 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 7.3, con un
decremento del 4.9

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 26.0 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 14.8, con
un decremento del 11.2

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 32.4 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo
29.0, con un decremento del 3.4

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 38.6 en la vigencia 2023, en
esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 39.0, con un incremento del 0.4

P7 - GOBIERNO DIGITAL de 15.8 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 15.5, con un
decremento del 0.03

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 31.8 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 13.3, con un
decremento del 18.5

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 15.6 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 18.9, con
un incremento del 3.3

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 29.0 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 17.9, con un decremento del 11.1

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 24.0 en la vigencia 2023, en esta
medicién vigencia 2024, se obtuvo 24.51, con un incremento del 0.51

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 21.8 en la
vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 8.0, con un decremento del 13.8

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 17.5 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.91, con un
decremento del 13.59

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 19.1 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 12.2,
con un decremento del 6.9
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decremento del 0.9

2. 2.FONDO DE VIVIENDA OBRERA DE DUITAMA - FONVIDU

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

de gran relevancia.

P19 — CONTROL INTERNO de 23.4 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 22.5, con un

I. Resultados Generales

Indice de Desempeno Institucional

70,3

MG [tae
Puoo D

Note 1 : £l promadio del grupo par conssponds Ji promedio de puntaias de las entdades que
) 9% vl

hacen pans de dicho gupo  Esle valor sok
entad

ALE Cuando &6 TG

) ConGita una sola

s pUtie
o om

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 71.0, el Fondo en su indice de Desempefio
Institucional — IDI esta a solo 0.7 de llegar al promedio del grupo par.

Con esta evaluacion se observa un gran trabajo de articulacion y constancia Institucional, ya que al comparar la vigencia
2023 donde alcanzo un 38.0, significa que el porcentaje se incrementd en 33 puntos, lo que no solo es significativo sino

* |
Nado ! f Dimension Puntaje
consultado
o1 D1 Talento Humano /6.2
D2 Direccionamiento 798
02 Estratégico y
Planeacion
1. ‘ndlces de las 03 615 U'.I Gastion con 615
g N are alores para
dimensiones de gestlon oi ; Resultados
y desempeﬁo g D4 Evaluacion de 621
s T Rositados
o D5 Informacion y 605
Comunicacion
06 5 D6 Gestion del [ 56,6
| Conocimiento
ey 850
W D7 Control Intérno B850
* i 2 ) &), )

incremento de 54.4

con un incremento del 23.3
con un incremento del 30.8
con un incremento del 31.6

incremento del 52.9

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:
D1 - TALENTO HUMANO de 21.8 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 76.2, con un
D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 51.7 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 79.8, con un incremento del 28.1
D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 50.4 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 61.5, con un incremento del 11.1
D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 38.8 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 62.1,
D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 29.7 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 60.5,
D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 25.0 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 56.6,

D7 - CONTROL INTERNO de 32.1 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 85.0, con un
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11 Indices de las politicas de gestion y desempefio POLITICAS

POL1Y Incice e Contrad Interno

POLIA Intice de Gestdn oel
Canocimento

POLYS inaice de Gestion Documental
POLIS intdice Transpacencia, Acceso » la
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Ahora observemos los indices de las Politicas de Gestion y Desempefio en FONVIDU. La situacion es la siguiente,
respecto a la vigencia 2023:

P1 - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 00.0 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024,
se obtuvo 00.0, con una neutra calificacion. Es necesario verificar en la Entidad que pasa con esta Politica que es el
corazén de MIPG.

P2 - POLITICA DE INTEGRIDAD de 21.51 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 73.58, con
un incremento del 52.07

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 40.70 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 79.21,
con un incremento del 38.51

P5 - COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 83.33 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 84.85, con un incremento del 1.52

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 80.43 en la vigencia 2023, en
esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 50.0, con un decremento del 30.43 Es muy pertinente verificar el porqué de la
caida de esta valoracion.

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 44.86 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 37.75, con un
decremento del 7.11 Es conveniente verificar el porqué de la caida de esta valoracion.

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 15.79 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 44.93, con un
incremento del 29.14

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 55.93 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 90.28,
con un incremento del 34.35

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 50.36 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 88.08, con un incremento del 37.72

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 38.80 en la vigencia 2023, en esta
medicion vigencia 2024, se obtuvo 62.08, con un incremento del 23.28

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 41.38 en la
vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 70.58, con un decremento del 13.8

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 9.34 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 70.58, con un
incremento del 61.24

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 25.00 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 56.58,
con un incremento del 31.58

P19 — CONTROL INTERNO de 32.13 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 85.04, con un
incremento del 52.91

3. INSTITUTO DE CULTURA Y BELLAS ARTES DE DUITAMA - CULTURAMA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
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I. Resultados Generales

indice de Desampeiio Institucional

wrodad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 46.6, el Instituto de Cultura y Bellas Artes
de Duitama en su indice de Desempefio Institucional — IDI para la vigencia 2023 obtuvo 32.9 para la vigencia 2024,
como lo muestra la grafica obtuvo 37.9 demostrando un incremento del 0.5 y quedando a tan solo 8.7 puntos de llegar al
promedio del grupo par.

Dimension Puntaje
Consultado

156 ]
| =83} D1: Talento humano 156
D2: Direccionamiento 533
{ | 4]
II. indices de las o esimgicn y
> 3 S planeacion
dimensiones de gestion ., 3 D3: Gestién para 34,8
y desempeﬁo u‘;,“;f;...}u , -.-:r. valores )
D4: Evaluacién de 296
resultados
D5! Informacion y 252
m comunicacion
D6 Gestion del 23,7
L 250 conocimiento

D7: Control Interno 259
|

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacién es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 15.58 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 22.70, con un
incremento de 7.12

D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 53.34 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 53.02, con un decremento del 0.32

D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 34.76 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024,
se obtuvo 34.40, con un decremento del 0.36

D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 29.59 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 52.17,
con un incremento del 22.58

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 25.16 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
28.85, con un incremento del 3.69

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 23.68 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 27.27,
con un incremento del 3.59

D7 — CONTROL INTERNO de 25.86 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 43.33, con un
incremento del 17.47

Se observa que en los indices de las dimensiones de gestion y desempefio ha tenido una tendencia a la mejora, excepto
por D2 y D3 que presentan un leve decremento, a lo cual se le debe prestar atencién.

Ahora observemos los indices de las Politicas de Gestién y Desempefio en CULTURAMA. La situacion es la siguiente,
respecto a la vigencia 2023:

P1 - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 23.12 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 00.0, con un decremento de 23.12. Es necesario verificar en la Entidad que pasa con esta Politica que
es el corazén de MIPG.
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Il. indices de las politicas de gestion y desempeiio POLITICAS

POL 1Y Indice de Control infemo

POL13 indice de Gestion del
Conocrmienis

POL1E Indice de GesSon Documental
POLTS: Indice Transparencia, Acceso 3@
informacida y lucha contra la Comupcicn
POL14 indice de Segumiento y
Evalvacion dei Desempeno InsStucional
POL13 Indice de Pariicipacién Ciudadana
en 12 Gestion Pubica

POL11. indice de Serwcio a3 las
ciudadanias

POLOY: indice Defensa Juridica

POLOS Indice de Seguncad Digitl
POLO7: Indice de Gobeemo Digital
POLOS: Indice de Fortalecmeento
Organacion y Simpliicacion de
Procesos

POLOS: Indice de Compras y Conratacion
Pibica

POLO3. indice de Planeacion instiuconal
POLO2: Indice de Integridad
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Nota 1 L3 efiqueta de valores &

[
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cada colrna mdicz & valor oromedio chuenico en i3 paiica especiiics consutata

P2 — POLITICA DE INTEGRIDAD de 13.98 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 27.3 con un
incremento del 13.32

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 48.66 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 48.71,
con un incremento del 0.05

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 78.79 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 77.42, con un decremento del 1.37

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 53.85 en la vigencia 2023, en
esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 54.92, con un incremento del 1.07

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 26.88 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 26.33, con un
decremento del 0.55

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 15.08 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 20.00, con un
incremento del 4.92

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 41.77 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 37.50,
con un decremento del 4.27

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 26.28 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 37.11, con un incremento del 10.83

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 29.59 en la vigencia 2023, en esta
medicién vigencia 2024, se obtuvo 52.17, con un incremento del 22.58

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 19.66 en la
vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 35.71, con un incremento del 16.05

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 23.00 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.12, con un
decremento del 19.88 Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en la Entidad y establecer un plan
inmediato para abordarla

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 23.68 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 27.27,
con un incremento del 3.59

P19 — CONTROL INTERNO de 25.86 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 43.33, con un
incremento del 17.47

4. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS NO DOMICILIARIOS DE DUITAMA - ESDU
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
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r I. Resultados Generales

Indice de Desempeno Institucional

Promedio grupo par IR A untase consuttade

34,6

minimo puntae d
Qrupo par QPO D

Nota 1 ! El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que

hacen pare de dicho grupo  Este valor s0l0 se visualiza cuando se fitra o consulta una sola

entidad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 42.1, la Empresa de Servicios Publicos no
domiciliarios — ESDU en su Indice de Desempefio Institucional — IDI para la vigencia 2023 obtuvo 32.5 para la vigencia
2024, como lo muestra la grafica obtuvo 34.6 demostrando un incremento de tan solo 2.1 y quedando a 7.5 puntos de
llegar al promedio del grupo par.

F
e Puntaje consultado « Promedio grupo g Dimension Puntaje
consultado
| 341] = ~= -
D1 D1: Talento Humano 341
D2: Direccionamiento 485
o2 Estratégico y
Planeacion
1. indices de las D3 [ 339] D3: Gestion con 33,9
S < o Valores para
dimensiones de gestion N 20 Resultados
y desempefio N D4: Evaluacion de 24,0
, T Resuarios
D5 D5: Informacion y 226
95| Comunicacion
s D6: Gestion del 9.5
Conocimiento
,» = i
D D7: Control Interno 44 4 ‘

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 29.14 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 34.15, con un
incremento de 5.01

D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 25.96 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 48.51, con un incremento del 22.55

D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 33.70 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024,
se obtuvo 33.94, con un incremento del 0.24

D4 - EVALUACION DE RESULTADOS de 37.89 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 24.04,
con un decremento del 13.85

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 33.11 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
22.60, con un decremento del 10.51

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 9.52 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 27.27,
con un incremento del 17.75

D7 — CONTROL INTERNO de 34.43 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 44.44, con un
incremento del 10.01

Se observa que en los indices de las dimensiones de gestion y desempefio ha tenido una tendencia a la mejora, excepto
por D4 y D5 que presentan un decremento, a lo cual se le debe prestar atencidn.

Ahora observemos los indices de las Politicas de Gestion y Desempefio en ESDU. La situacion es la siguiente, respecto
a la vigencia 2023:

P1 — GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 43.33 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 36.84, con un decremento de 6.49. Es necesario verificar en la Entidad que pasa con esta Politica que
es el corazén de MIPG.
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Il. Indices de las politicas de gestién y desempeiio POLITIGAS

POLO1: Indice de Gestion Estrategica del
Talento Humano

POLOZ: Indice de Integridad

POLOY: Incice de Planeacion Institucional
POLOS: Indice de Compras y Contratacion
Publica

POLOG: Indice de Fortalecimiento
Qrganizacional y Simpificacion de
Procesos

POLOY: Indice de Goblerno Digital

POLOS: Indice de Seguridad Digital
POLOY: Indice Defensa Juridica

POL11 Indice de Servicio a las
cludadanias

POL13; Indice de Participacion Ciudadana
on la Gestion Publica

POL14! Indice de Seguimiento y

60
40 Evaluacion del Desempedio Institucional
POL1%: Indice Transparencia, Acceso a la
2.8 w3 Informacibn y lucha contra la Corrupcibn
ns POL16: Indice de Gestion Documental
POL18: Indice de Gestion del
. Moy oo ar wo s RS Conocimiento
o I i i . POL19: Indice de Control Intarno
o | A ]

Nota 11 La eliquela de valores en amaniio en cada columna indica el valor promedio oblenido en |a politica especifica consultada

P2 - POLITICA DE INTEGRIDAD de 24.49 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 31.82 con
un incremento del 7.33

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 25.21 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 47.09,
con un incremento del 21.88

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 38.16 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 65.22, con un incremento del 27.06

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 38.16 en la vigencia 2023, en
esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 64.39, con un incremento del 26.23

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 27.78 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 38.26, con un
incremento del 10.48

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 21.05 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 13.33, con un
incremento del 4.92

P9 - DEFENSA JURIDICA de 58.33en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 43.75 con un
incremento del 00.00

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 26.57 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 26.80,
con un incremento del 0.23

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 38.96 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 25.93, con un decremento del 13.03

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 37.89 en la vigencia 2023, en esta
medicién vigencia 2024, se obtuvo 24.04, con un decremento del 13.85

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 43.10 en la
vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 33.04, con un decremento del 10.06

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 20.83 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.12, con un
decremento del 17.71 _Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en la Entidad y establecer un plan
inmediato para abordarla

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 15.48 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 9.52,
con un decremento del 5.96 Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en la Entidad y establecer un plan
inmediato para abordarla

P19 — CONTROL INTERNO de 34.33 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 44.44, con un
incremento del 10.11

5. ALCALDIA MUNICIPAL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
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l. Resultados Generales

Indice de Desempeno Institucional

Promedio grupo par -D-,'v'_'gc consultadc

o7,

MO DUt MAWTO DUINe
Fupo par FUpo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parie de Gicho grupo. Esle valor 50i0 30 visuakza cuando se fillza 0 consulta una sola
enbdad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 81.00, la Alcaldia en su indice de
Desempefio Institucional — IDI para la vigencia 2023 obtuvo 54.8 para la vigencia 2024, como lo muestra la grafica
obtuvo 57.5 demostrando un incremento de 2.7 y quedando a 23.5 puntos de llegar al promedio del grupo par.

P P dio gt Dimension Puntaje
consultado
D1 —T D1: Talento Humano 718
D2: Direccionamiento 83,3
. a33] Estratégico y
Planeacién
1. indices de las o; T D3: Gestion con 549
= = S Valores para
dimensiones de gestion 5 Resultados
y desempefio 2 DA4: Evaluacion de 50.7
T Resiitados
% D5: Informacion y 53.5
Comunicacion
06 D6: Gestion del 12.8
Conocimiento
D7 D7: Control Interno 66,6

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 51.34 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 71.81, con un
incremento de 20.47

D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 71.81 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 83.33, con un incremento del 11.52

D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 54.86 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024,
se obtuvo 54.94, con un incremento del 0.08

D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 63.13 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 50.66
con un decremento del 12.47

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 48.67 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
53.50, con un decremento del 10.51

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 10.49 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 12.81,
con un incremento del 4.83

D7 — CONTROL INTERNO de 63.11 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 66.64, con un
incremento del 3.53

Se observa que en los indices de las dimensiones de gestion y desempefio ha tenido una tendencia a la mejora, excepto
por D4 y D5 que presentan un decremento, a lo cual se le debe prestar atencién.

Ahora observemos los Indices de las Politicas de Gestion y Desempefio en la Alcaldia. La situacién es la siguiente,
respecto a la vigencia 2023:

P1 - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 72.29 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 78.57, con un decremento de 6.28. Es necesario verificar en la Entidad que pasa con esta Politica que
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es el corazén de MIPG.
1. indices de las politicas de gestiéon y desempeiio PILITIOAS

POLOT Indice de Gestion Estrategica del

Talento Humano

POLOZ: Indice de Integridad

POLO3: Indice de Planeacion Institucional
POLO4: Indice de Gestion Presupuestal y

Eficiencia del Gasto Publico

POLOS. Indice de Compras y Contratacion
Publica

Procesos

o 70.6 POLOG: Indice de Fortalecimiento
v 758 Organizacional y Simplficacion de
POLO7: Indice de Gobierno Digital
v y POLO8: Indice de Seguridad Digital
POLOY: Indice Defansa Juridica
POL10. Indice Mejora Normativa
50.7 POL11. Indice de Servicio & las
! cludadanias
40 POL12! Indice de Raclonalizacion de
Tramites
POL13: Indice de Participacion Ciudadana
on la Gestion Publica
[sta) s [ia] L=t | e RS s DS P [ Daisl Dee FRUN PSS o [ POL14: Indice de Seguimiento y
0 0 Evaluacion del Desempefio Institucional
3 POL15: Indice Transparencia, ACceso 8 18
Informacion y lucha contra Ia Corrupcion
128 POL16: Indice de Gestion Documeontal
POL17: Indice de Gestion Informacion
0 Estadistica

POL18: Indice de Gestidn del
Conocimiento
Nota 1: La eliquela de valores en amaniio en cada columna indica el valor promedio oblenido an la polilica especifica consullada POL19; Indice de Control Intermno

P2 - POLITICA DE INTEGRIDAD de 35.51 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 66.04 con
un incremento del 30.53

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 65.50 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 82.47,
con un incremento del 16.97

P4 — GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO de 87.04 en la vigencia 2023, en esta
medicion vigencia 2024, se obtuvo 75.93, con un decremento del 11.11

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 94.29 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 81.82, con un decremento del 12.47

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 59.05 en la vigencia 2023, en
esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 73.55, con un incremento del 14.50

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 63.59 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 66.73, con un
incremento del 3.14

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 33.33 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 21.05, con un
decremento del 12.28

P9 — DEFENSA JURIDICA de 72.73 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 65.91 con un
decremento del 6.82

P10 — MEJORA NORMATIVA de 31.52 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 24.00, con un
decremento del 7.52

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 42.16 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 34.57,
con un incremento del 0.56

P12 — RACIONALIZACION DE TRAMITES de 32.14 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo
31.58, con un decremento del 0.56

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 60.19 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 57.48, con un decremento del 2.71

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 63.13 en la vigencia 2023, en esta
medicion vigencia 2024, se obtuvo 83.46, con un incremento del 20.30

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 66.44 en la
vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 74.42, con un incremento del 7.98

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 39.70 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.12, con un
decremento del 36.58 Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en la Entidad y establecer un plan
inmediato para abordarla

P17 — GESTION INFORMATICA ESTADISTICA de 38.19 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 37.88, con un decremento del 0.31

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 10.49 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 9.52,
con un decremento del 0.97 Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en la Entidad y establecer un plan
inmediato para abordarla

P19 — CONTROL INTERNO de 63.11 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 66.64, con un
incremento del 3.53

6. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA - EMPUDUITAMA S.A. E.S.P.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

|. Resultados Generales

Indice de Desempeno Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

92,2

minimo puntaje mbimo puntaje
Qrupo pat Qrupo par

Nota 1 : El promadio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor $0lo s visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 72.20, EMPODUITAMA en su indice de
Desempefio Institucional — IDI para la vigencia 2023 obtuvo 41.7 para la vigencia 2024, como lo muestra la grafica
obtuvo 52.2 demostrando un incremento muy significativo de 10.5 y quedando a 20.0 puntos de llegar al promedio del
grupo par.

Dimensién Puntaje
consultado

T D1; Talento Humano 446
D2: Direccionamiento 68,8
T Estralégico y
Planeacion
". 'nd'ces de las DY _B] ‘I/I”“‘””_“I:I‘;;l’, on 152
dimensiones de gestién o4 T Resultados
" D4 Evaluacion de 619
y desempeﬁo T Resultados
DS Informacion y 501
i Comunicacion
D6: Gestion del 39
Conocimiento
m D7 Control Interno 64.4
40

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 43.06 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 44.57, con un
incremento de 1.51

D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 58.59 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 68.79, con un incremento del 10.20

D3 - GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 37.59 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024,
se obtuvo 45.22, con un incremento del 7.63

D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 39.58 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 61.90
con un decremento del 22.32

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 32.76 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
50.06, con un decremento del 17.30

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 21.79 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.93,
con un decremento del 17.86

D7 — CONTROL INTERNO de 44.06 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 64.37, con un
incremento del 20.31

Se observa que en los indices de las dimensiones de gestion y desempefio ha tenido una tendencia a la mejora,
especialmente la dimension D7 CONTROL INTERNO con un muy alto incremento del 20.31 ojala se continlie con esta
mejora en las proximas vigencias. De estas dimensiones se exceptua la dimension por D6 GESTION DEL
CONOCIMIENTO que presenta un decremento considerable 17.86, a lo cual se le debe prestar muchisima atencion y
tomar las decisiones Gerencias que sean del caso.
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P1 — GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 59.16 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 48.72, con un decremento de 10.44. Es necesario verificar en EMPODUITAMA que pasa con esta
Politica del Talento Humano, siendo esta el corazén de MIPG.

P2 - POLITICA DE INTEGRIDAD de 29.17 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 42.42 con
un incremento del 13.25

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 60.00 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 66.42,
con un incremento del 6.42

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 00.00 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 82.61, con un decremento del 82.61 Es necesario tener en cuenta que esta Politica no fue evaluada en la
vigencia 2023

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 49.52 en la vigencia 2023, en
esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 83.33, con un incremento muy significativo del 33.81 y tiene relacién directa
con todo lo articulado y trabajado mediante mesas técnicas transversalmente desde Control Interno de Gestidn y Oficina
Asesora de Planeacion — Calidad a través del Sistema de Gestion de Calidad

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 36.94 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 35.16, con un
decremento del 1.78 Es necesario verificar en EMPODUITAMA que pasa con esta Politica y que estd influyendo
transversalmente en todas las areas institucionales

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 57.41 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 44.35, con un
decremento del 13.06 Es necesario verificar en EMPODUITAMA que pasa con esta Politica y que esta influyendo
transversalmente en todas las areas institucionales

P9 — DEFENSA JURIDICA de 29.03 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 55.79 con un
incremento del 26.76

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 42.16 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 41.76,
con un decremento del 0.40

P12 — RACIONALIZACION DE TRAMITES de 8.00 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
23.53, con un incremento del 15.53 Es urgente que EMPODUITAMA de una vez por todas tome decisiones de tipo
Gerencial para hacerle frente a esta Politica por su repercusion ante las relaciones con la Ciudadania y la
Superservicios

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 33.86 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 41.82, con un incremento del 7.96

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 39.58 en la vigencia 2023, en esta
medicion vigencia 2024, se obtuvo 61.90, con un incremento del 20.30

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 31.77 en la
vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 76.39, con un incremento del 22.32

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 30.50 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 41.42, con un
incremento del 10.92 Aunque EMPODUITAMA desde el segundo semestre de la vigencia 2023 ha venido trabajando
en esta Politica no ha sido facil vencer la resistencia al cambio, pero se espera continuar en este arduo trabajo hasta
tener plenamente implementado el proceso documental

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 21.79 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 3.93,
con un decremento del 17.86 Es muy urgente analizar lo que pasa con esta politica en EMPODUITAMA y establecer un
plan inmediato para abordarla con las decisiones Gerenciales que sean pertinentes
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P19 — CONTROL INTERNO de 44.06 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 64.37, con un
incremento del 20.31 Durante la vigencia evaluada 2024 se trabajo con dedicacion para mejorar ostensiblemente esta
Politica y gracias al compromiso, responsabilidad y empefio de todos y cada uno de los Lideres y, funcionarios se ha
logrado una mejoria que debe ser prolongada en el tiempo con mejoras continuas, articuladas y armonizando cada uno
de los procesos e integrarlos como un engranaje a toda la Organizacion.

7. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - SALUD TUNDAMA
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

Esta Es la joya de la corona del Municipio de Duitama, por sus excelentes resultados y, se ha convertido en un
verdadero referente de la Gestién Administrativa, Financiera, Presupuestal y De Gestion Eficiente

|. Resultados Generales

Indice de Desempeino Institucional

mo puntae MAXIMO puntae
e par gupo s

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes da ias enlidades que
hacen pare de dicho grupo.  Este valor solo se visualiza cuando se fltra 0 consulta una sola
enbdad

Significa que Entidades de las mismas caracteristicas tienen un Promedio de 70.23, SALUD TUNDAMA en su indice de
Desempefio Institucional — IDI para la vigencia 2023 obtuvo 88.2 superando el promedio del grupo par, para la vigencia
2024, como lo muestra la grafica obtuvo 88.9 demostrando un incremento de 16.4 que sobrepasa al grupo par en 16.4
puntos. Ojala esta experiencia Institucional sea replicada en todas y cada una de las Entidades Publicas del municipio
de Duitama.

e Puntaje consultado « Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado

D1 Talento Humano 89,0
D2: Direccionamiento 954
_ZI Eslratégico y
Planeacion
. indices de las D2 D3: Gestion con 829
. . . Valores para
dimensiones de gestion o Resultados
D4: Evaluacion de 943
y desempeﬁo T Resultados
D5: Informacidn y 88,8
T Frobotatris
D6: Gestion del 825
Conocimiento
@]

D7: Control Intemo | 931

En estos indices de las dimensiones de Gestion y Desempefio. La situacion es la siguiente, respecto a la vigencia 2023:

D1 - TALENTO HUMANO de 84.82 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 88.97, con un
incremento de 4.15

D2 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION de 95.52 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 95.39, con un incremento del 0.13

D3 — GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS de 84.10 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024,
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se obtuvo 82.92, con un incremento del 7.63

D4 — EVALUACION DE RESULTADOS de 95.83 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 94.29
con un decremento del 1.18

D5 — INFORMACION Y COMUNICACION de 88.14 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo
88.85, con un decremento del 0.71

D6 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 79.44 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 82.49,
con un decremento del 3.05

D7 — CONTROL INTERNO de 92.07 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 93.08, con un
incremento del 1.01

11l Indices de las politicas de gestion y desempeiio POLITICAS

-
POLOY Indice de Gestion Esiratégica del
10(
vo.un 00,1
020 o 2,0
205 00.0
- 858 Ha 07,0
- 8.8
AC
0 B U0 g gom ol opj e cog 08 ool o —
D POLOT POLOZ POLO3 POLOS POLOS POLOT MOLOE POLYY POLIZ AOLI3 POLIE POLIS  POLIS POLID  POLYD

Talento Humano
POLO2: Indice de Integridad
Nota 1: La etiquets de vaiores an amaniio an cada columna indica &l valor promedio oblenido en ia politics mspecifics consultada

POLO3: Indice de Planeacion Institucional

POLOS: Indice de Compras y Contratacion
ca

POLOG: Indice de Moralecimiento

Organizacional y Simplificacién de

Procesos

POLO7: Indice de Goblermno Digital

POLOS: Indice de Sequridad Digital

POL11: Indice de Serviclo a las

ciudadanias

POL12: Indice de Racionalizacion de

Tramites

POL13: Indice de Participacién Cludadana

en la Gostion Publica

POL14. Indice de Seguimiento y

Evaluacion del Desempefio Institucional

POL1S: Indice Transparencia, Acceso a la

Informacion y lucha contra la Corrupcian

POL16 Indice de Gestidn Documental

POL13: Indice de Gestidn del

Conocimiento

POL19 Indice de Control Interno

P1 — GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO de 86.74 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 92.86, con un incremento de 6.12.

P2 — POLITICA DE INTEGRIDAD de 83.74 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 85.85 con
un incremento del 2.11

P3 — PLANEACION INSTITUCIONAL de 95.10 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 96.79,
con un incremento del 1.69

P5 — COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA de 00.00 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se
obtuvo 87.50, con un incremento del 87.50 Es necesario tener en cuenta que esta Politica no fue evaluada en la
vigencia 2023

P6 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS de 98.05 en la vigencia 2023, en
esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 96.11, con un incremento 1.94

P7 — GOBIERNO DIGITAL de 72.61 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 73.89, con un
incremento del 1.28

P8 — SEGURIDAD DIGITAL de 90.00 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 78.57, con un
decremento del 11.43

P11 — SERVICIO A LA CIUDADANIA de 92.98 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 89.47,
con un decremento del 3.51

P12 — RACIONALIZACION DE TRAMITES de 53.57 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo
58.82, con un incremento del 5.25

P13 — PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA de 89.46 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 90.03, con un incremento del 0.57

P14 — SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL de 95.83 en la vigencia 2023, en esta
medicion vigencia 2024, se obtuvo 94.29, con un incremento del 1.54

P15 — TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION de 94.19 en la
vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 86.97, con un decremento del 7.22

P16 — GESTION DOCUMENTAL de 89.56 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 92.62 con un
incremento del 3.06

P18 — GESTION DEL CONOCIMIENTO de 79.44 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 82.49,
con un incremento del 3.05

P19 — CONTROL INTERNO de 92.07 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se obtuvo 93.08, con un
incremento del 1.01
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1.

Es necesario que se revisen las politicas P8 — P11 — P15 que presentaron un decremento en su valoracion

MEC' Resultados Desempeno institucional

Territorio, vigencia 2024

F . |
55’2 Lista de
entidades que
no diligenciaron
indice de Control Universo Aplicacion -
Interno Entidades MECI Entidades h
Territoriales Territoriales

h =

INSTITUTO PARA LA EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE - IERD

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

I. Resultados Generales
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2. FONDO DE VIVIENDA OBRERA DE DUITAMA - FONVIDU
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

El resultado de la vigencia 2023 fue de 32.1y, el promedio del grupo par fue de 74.3 en la grafica observamos que
para la vigencia 2024, el Indice de Control Interno fue de 85.0 y, el promedio del grupo para de esta vigencia evaluada
fue de 79.3 es decir que se superé el promedio del grupo par en un 5.7

I, Renultados Genarales

11 Indicws de dessmpaiio
9. de los componentes MEC)
85,0

1V, Evalungion
independiunte
Vo e ot s 20 000 D B @ e st M s st o Hinbarins i Combved Anbames o W w01 del Siatema de
s D A SIS AT | b VPAIAE Baa ey S 8 L8 Y dmidin S0 § S0 e by JrAES W LAl T Control Interna

b d

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, encontramos:

C1 - AMBIENTE PROPICIO PARA EL EJERCICIO DE CONTROL de 28.30 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 81.65, con un incremento de 53.35.

C2 - EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO de 41.36 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 87.90, con un incremento del 46.54

C3 - ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTIVAS de 28.26 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 73.75, con un incremento del 45.49

C4 - ACTIVIDADES DE NMONITOREO SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A LA MEJORA de 36.02 en la vigencia 2023,
en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 89.60, con un incremento del 53.58

C5 — INFORMACION Y COMUNICACION RELEVANTE Y OPORTUNA PARA EL CONTROL de 31.83 en la vigencia
2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 70.93, con un incremento del 39.10

La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno de 39.3 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 77.6

3. INSTITUTO DE CULTURAY BELLAS ARTES DE DUITAMA - CULTURAMA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

Elaboroé: Profesional Especializado en
sistemas

Aprobd: Jefe Oficina Asesora de

Reviso: Profesional apoyo en SGC .
Planeacion




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

FORMATO
ACTA REUNION INTERINSTITUCIONAL

emquuicv ma

o slcarrarfndo

PROCESO:

GESTION DE LAS TIC's

CODIGO: F-TIC-07 VERSION: 3

FECHA: 05-10-2021 PAGINA: 18 DE 24

incremento del 17.4

T

Nota: EI

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par

43,3

minimo puntaje
Srupo par

del grupo par al

- Puntaje consultado

de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad

@9

miximo puntaje
Grupo par

El indice de Control Interno de 25.9 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 43.3 con un

e

-

II. indices de desempeiio
de los componentes MECI

=
a

Componente

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

C3: Actividades de control
efectivas

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

60 80

Es muy importante se identifique por qué no hay datos para la vigencia 2024 y se trabaje muchisimo en el Control
Interno del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - CULTURAMA.

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI vigencia 2024, no
hay datos, sin embargo la grafica muestra los datos para la vigencia 2023

marco de ia séptma y

Notac Este indice 30i0 3¢ cakiuls para kas enidades 3 Ias que les 2p8ca MIPG, cuya medicion a Siatena de Conrol Intemo se hace e o
a Sevada 3 cabo por o jefes e control nfesno

IV. Evaluacion

independiente
del Sistema de
Control Interno

No
aplica

decremento del 41.7

El indice de Control Interno de 41.7 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 00.0 con un

4. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS NO DOMICILIARIOS DE DUITAMA - ESDU

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
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l. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Punlaje consuliado

M

48,3

3 99

44,4

grupo par @rupo par

Nota: El promedio de! grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, no hay datos para la
vigencia 2024

No V. Evaluacién
aplica indeopandiente
ot~ e S At e L L e S e Ay co:‘:io‘ Internc

El indice de Control Interno de 41.7 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 00.0 con un
decremento del 41.7
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Es muy importante se identifique por qué no hay datos para la vigencia 2024 y se trabaje muchisimo en el Control
Interno de la Empresa de Servicios Publicos Municipales no Domiciliarios de Duitama — ESDU.

5. ALCALDIA MUNICIPAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
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T I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puniaje consultado

o5 - 98

nimo puntaje MAXIMO purtae
Prupe par RO par

Nota: El promedio del grupo par cotresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte

de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se fillra o consulta una sola entidad

El resultado de la vigencia 2023 fue de 63.1 y, el promedio del grupo par fue de 82.4 en la grafica observamos que
para la vigencia 2024, el indice de Control Interno fue de 66.6 y, el promedio del grupo para de esta vigencia evaluada
fue de 86.6 es decir que aunque se super6 en 3.5 de la vigencia 2023 a la vigencia 2024, faltan 20.0 para igualar el
promedio del grupo par

Componente
-

3]
= C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control
[ 643 C2: Evaluacion estratégica del
riesgo
Il. Indices de desempeiio [ s3] graecﬁ\c/g\:dades e contrel
de los componentes MECI 2 C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora
C5: Informacion y comunicacion
m relevante y oportuna para el
control

IV. Evaluacion

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 ’ independiente
3
. . del Sistema de
Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicion al Sistema de Control Interno se hace en el
marco de la sép o, y exc alaev 5n lievada a cabo por los jefes de control intemo Control Interno

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, encontramos:

C1 - AMBIENTE PROPICIO PARA EL EJERCICIO DE CONTROL de 59.12 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 63.35, con un incremento de 4.23

C2 - EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO de 63.62 en la vigencia 2023, en esta medicidn vigencia 2024, se
obtuvo 64.32, con un incremento del 0.70

C3 - ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTIVAS de 41.48 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 62.28, con un incremento del 20.80

C4 - ACTIVIDADES DE NMONITOREO SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A LA MEJORA de 77.92 en la vigencia 2023,
en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 69.72, con un decremento del 8.20

C5 — INFORMACION Y COMUNICACION RELEVANTE Y OPORTUNA PARA EL CONTROL de 52.16 en la vigencia
2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 53.98, con un incremento del 1.82

La Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno de 66.8 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
2024, se obtuvo 74.0 con un incremento del 7.20

6. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA - EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

I. Resultados Generales

indice de Control Interno
Promedio grupo par - Puntaje consultado

82,2

64,4

64 91
minimo puntaje maximo puntaje
Qrupo par Qrupo par
Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parle
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad

El resultado de la vigencia 2023 fue de 44.1 y, el promedio del grupo par fue de 67.8 en la grafica observamos que
para la vigencia 2024, el indice de Control Interno fue de 64.4 y, el promedio del grupo para de esta vigencia evaluada
fue de 82.2 _es decir que aunque se superd en 20.3 de la vigencia 2023 a la vigencia 2024, faltan 17.8 para igualar el
promedio del grupo par, por lo que se requiere continuar trabajando en la continuidad del proceso.

Componentes
-

C1: Ambiente propicio para ¢
ejercicio del control

C2 Evaluacion estratégica ded
nesgo

C3: Actividades de control
efectvas

C4. Actividades de mondioreo
seslembticas y orientadas a la
mejora

C5: Informacion y coOmuncacon
relevanie y oportuna para of
control

I1. indices de desempeiio
de los componentes MECI

- IV. Evaluacion
10 20 30 40 50 &0 0 30 30 100 77,3 independiente

A s e s A L E ] - w Sa " SV - o hamm e de‘ s"tema de
 comenponds sachuaivamants @ 1 rvakvacids Tovats 3 cabe fur n joios dn ot aun Control Interno

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, encontramos:

C1 - AMBIENTE PROPICIO PARA EL EJERCICIO DE CONTROL de 39.39 en la vigencia 2023, en esta medicién
vigencia 2024, se obtuvo 52.50, con un incremento de 13.11

C2 - EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO de 54.29 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 58.69, con un incremento del 4.40

C3 - ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTIVAS de 31.25 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 57.29, con un incremento del 26.04

C4 - ACTIVIDADES DE MONITOREO SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A LA MEJORA de 53.10 en la vigencia 2023,
en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 82.03, con un incremento del 28.93

C5 — INFORMACION Y COMUNICACION RELEVANTE Y OPORTUNA PARA EL CONTROL de 36.56 en la vigencia
2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 46.88, con un incremento del 1.82

En los cinco (5) indices de desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI se mejoro.

La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno de 44.3 en la vigencia 2023, en esta medicion vigencia
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

2024, se obtuvo 77.3 con un incremento de 33.00

7. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - SALUD TUNDAMA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

El resultado de la vigencia 2023 fue de 92.1 y, el promedio del grupo par fue de 81.0 en la grafica observamos que para
la vigencia 2024, el Indice de Control Interno fue de 93.1 y, el promedio del grupo para de esta vigencia evaluada fue de
81.2 es decir que en ambas vigencias supero el puntaje del promedio grupo par.

r I. Resultados Generales

indice de Control Interno
Promedso grupo par - Puntaje consultado

81,2

93,1

minimo pontaje miximo puntaje
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Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parie
Oe dicho grupo. Este valor s0l0 s& visuakza cuando s filtra 0 consulta una sola entidad

En los indices de Desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, encontramos:

C1 - AMBIENTE PROPICIO PARA EL EJERCICIO DE CONTROL de 85.53 en la vigencia 2023, en esta medicion
vigencia 2024, se obtuvo 86.82, con un incremento de 1.29

C2 — EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO de 94.51 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 100.00, con un incremento del 5.49

C3 - ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTIVAS de 93.10 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia 2024, se
obtuvo 95.00, con un incremento del 1.90

C4 - ACTIVIDADES DE MONITOREO SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A LA MEJORA de 95.36 en la vigencia 2023,
en esta medicion vigencia 2024, se obtuvo 94.20, con un incremento del 1.16

C5 — INFORMACION Y COMUNICACION RELEVANTE Y OPORTUNA PARA EL CONTROL de 92.10 en la vigencia
2023, en esta medicidn vigencia 2024, se obtuvo 90.86, con un decremento del 1.24

En los cinco (5) indices de desempefio de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI se mejoro.

La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno de 85.0 en la vigencia 2023, en esta medicién vigencia
2024, se obtuvo 90.2 con un incremento de 5.20

»
de los componentes MECH 04 ACIVIIRORS 4 ITOIBOoees
AR ETLVC B Y ONOVHAAAS & 1a
PO goe
CIB BV TP SOy O e Oy
AT ¥ CEONN (e e o
i

C———— 1
. . )
11, Indices de desempeno . -] reviive
e
L e S

IV, BEvaluacion

90,2 Indepandiante
L3 - - e - -\ . - AN - - - o~ Cw d.‘ .‘.'.m. d.
e 8 Sot—. v'e Mo v st Bradn & o et bt s S e W Control Interaae

Swstema de Informacion para el Regisaro, Seguimaento, Monoreo y Generaciin del indice de Cumplimienio (ITA) de los Suptos Obligados en & Ley

@ 1712 de 2004

RESULTADOS DEL INDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA - ITA
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INSTITUTO DE CULTURA Y BELLAS ARTES DE DUITAMA CULTURAMA para la vigencia 2024 no se presentd ITA,
por tanto, no se tiene resultado, el instituto no presentaba ITA desde el afio 2029. se realiz6 actualizacion en la
plataforma de datos bésicos del Instituto y Gerente y se presenté el indice de transparencia 2025 el cual arrojo un
resultado de 57 en el autodiagnostico, 30 en la auditoria. Por lo que se dio respuesta a la procuraduria con los ajustes
realizados en el plazo designado y se remitid plan de mejoramiento con fecha de avance y seguimiento de manera
trimestral desde el mes de octubre hasta el mes de mayo del 2026.

4. REVISION CRONOGRAMA ULTIMO TRIMESTRE DEL 2025

Se realizd andlisis de la Circular No. 100-004-2025 del Departamento Administrativo de la funcién Publica — DAFP
en relacién con los lineamientos generales y responsabilidades de los Jefes de Control Interno salientes; para lo
cual se debe tener en cuenta, entre otros:

A. Informe Estado de avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)

Informe Semestral de evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

Informe Control Interno Contable

Informe final al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano —Transicidn a los Programas de Transparencia
y Etica Publica (PTEP)

Formulacién y ejecucion de los Planes de Auditoria y seguimiento a Planes de Mejoramiento

Informe seguimiento al Plan de Mejoramiento producto de visitas de entes de control

Presentacion de informes y seguimientos de Ley Oficinas de Control

Claves de acceso y certificaciones de reporte a los diferentes aplicativos de reporte y seguimiento

Actas del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Actas de Comités Municipales de Auditoria

Informes de entes de control de las Ultimas visitas efectuadas

oow
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En todo caso, se solicita dejar la informacién lo mas completa posible para evitar que las Entidades citen y estar
pendientes de realizar en debida forma la entrega, de la cual depende la continuidad de las actividades, tareas y
demas que se han iniciado en las Entidades. A los compafieros que la divina providencia les ayude y apoye para
continuar un nuevo ciclo, la mejor de los parabienes.

5. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Nuestra Presidenta recomienda dejar implicito en los Informes las dificultades, problemas, inconvenientes y
obstaculos que se pudieron encontrar en la realizacién de las multiples actividades de estas Oficinas vy, los logros,
avances y pequefas victorias que solo nosotros conocemos

Igualmente, enterar al Representante Legal de las areas criticas, 0 que presentan las mayores dificultades para que
se tengan en cuenta en la Planeacion Institucional y Proyeccion de recursos y, concientizarlos que el Sistema de
Control Interno es un proceso que requiere y necesita continuidad en el tiempo, no se avanza de un dia para otro y
depende en una gran medida de la articulacion y transversalidad que se logre con todas las areas Institucionales

COMPROMISOS

FECHA CUMPLIMIENTO
Coy.?ESEAAEOS RESPONSABLE — OBSERVACIONES
DIA MES ANO

Aprobd: Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Elaboroé: Profesional Especializado en

- Reviso: Profesional apoyo en SGC
sistemas




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

FORMATO

ACTA REUNION INTERINSTITUCIONAL

PROCESO: CODIGO: F-TIC-07 VERSION: 3

GESTION DE LASTIC's FECHA: 05-10-2021 PAGINA: 24 DE 24

ANEXOS

Relacione los anexos integrales del acta y adjuntelos a este documento.

Adjuntar formato control de asistencia F-TIC-13

CONVOCATORIA PROXIMA REUNION

LUGAR HORA INICIO FECHA

DIA MES ANO
Oficina Control Interno Alcaldia Municipal 4:00 PM

28 11 2025

RESPONSABLE DE ELABORACION DEL FIRMA FECHA

ACTA
_ - o 73 DIA MES ANO
Secretaria del Comité de Auditoria _%’%U‘/’) 18 09 2025
) 7
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